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Раздел I. Паспорт Программы развития
	Наименование Программы 
	Целевая комплексная  Программа развития  муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Устьянской средней общеобразовательной школы как адаптивной школы.

	Разработчики Программы
	Педагогический коллектив МБОУ Устьянской сош:



	Исполнители Программы
	Администрация школы, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители, социальнокультурные учреждения села.

	Краткая аннотация программы
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Устьянской средней общеобразовательной школы ( далее по тексту - школа) на 2013 – 2017 годы представляет собой долгосрочный нормативно – управленческий документ. Она характеризует имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся и особенности организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты, критерии их оценивания.
Школа должна помочь ребенку удовлетворить свои образовательные запросы, свое человеческое начало, выработать положительную систему мировоззрения. В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает сущность, содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания, объединенные в выделенных приоритетах:

· личность участников образовательного процесса (учителя, ученика, родителя), ее самооценка, развитие;

· 
гуманизм как основа образовательного процесса, определяющего место человека в обществе.

Адаптация есть многоаспектное приспособление индивида к социальной среде обитания.

Адаптация – изменение живого существа под воздействием внешней среды и результат этого изменения (Краткая философская энциклопедия. М: Прогресс: Энциклопедия, 1994, с. 364).

Модель адаптивной школы – воспитательно – образовательное учреждение, которое "стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к воспитанникам с их индивидуальными особенностями, с другой – по возможности гибко реагировать на социокультурные изменения среды" (Е.А.Ямбург).
В разработке Программы использованы следующие нормативно – правовые документы:

· Конвенция о правах ребенка.

· Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка».

· Закон Российской Федерации «Об образовании».

· Устав МБОУ  Устьянской СОШ.

Ключевой идеей, положенной в основу разработки Программы, является создание модели адаптивной школы, обеспечивающей оптимальный уровень интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого ученика на основе его природных  задатков и склонностей.

Концептуальные идеи программы:

 (школа представляет собой самоорганизующуюся социально-педагогическую систему, которая обеспечивает условия для самоопределения и саморазвития учителей и учащихся);

- идея гуманитарно-культурологического подхода (единая система поддержки индивидуальности ребенка и развития его способностей);

- идея личностно-деятельностного подхода (приоритетность личностно-смысловой сферы школьника, включение его личностного опыта в образовательный процесс);

- идея творчества (развитие  творческих способностей ребенка);

- идея интегративности образовательного процесса (обеспечение возможностей раскрытия и реализации личностного потенциала каждого ребенка).

Источники, положенные в основу разработки программы:
1.Проект . 2020

2.Д.Медведев «Наша новая школа» Президентская инициатива.

3.Е.А.Ямбург « Школа для всех: адаптивная модель».

4.Т.И.Шамова «Управление образовательным процессом в адаптивной школе».

5. Н.П. Капустин «Педагогические технологии адаптивной школы».

	Цели и задачи Программы
	Цель программы:

- создание образовательного пространства,  способствующего саморазвитию и самореализации личности каждого учащегося с учетом его индивидуальных способностей.

Задачи:

- переход на новые государственные образовательные стандарты; 

- развитие воспитательной системы школы;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся;

- информатизация системы образования

-обеспечение безопасных условий для всех участников образовательного процесса

	Ожидаемые результаты Программы
	Ожидаемые результаты программы:

в области содержания образования

- обеспечение получения учащимися качественного среднего и дополнительного образования, соответствующего государственным образовательным стандартам;

- соответствие образовательного уровня выпускника социальным запросам современного общества; 

-расширение сети сотрудничества с ЦДТ,  спортивной школой, центром детского творчества.

в области кадрового обеспечения образовательного процесса

- обеспечение образовательного учреждения кадрами, способными работать в развивающемся образовательном пространстве;

- повышение мотивации педагогической деятельности учителей;

в области материально-технического обеспечения образовательного процесса

 и экономики образования

- соответствие оборудования, технических средств обучения лицензионным условиям и современным требованиям, обеспечивающим новое содержание образования;

- обеспечение условий безопасности и сохранения жизни и здоровья учащихся;

- 

	Срок действия Программы
	2013-2017 гг.

	Этапы реализации Программы
	Программа является долгосрочной, поэтому реализуется в три этапа:

- подготовительный: этап накопления ресурсов и подготовки инновационных изменений (2013-2014 гг.);

- этап активных действий по реализации концептуальных идей(2014-2016 гг);                                                                                                                                                                                                                                              - завершающий (2016-2017 гг.)

	Объем и источники финансирования Программы
	Муниципальный бюджет 
Внебюджетные источники

Субвенция
Всего по программе

 2013             2014г
       2015г
                           2016г
                           2017г

286000
153000
200000
200000
2000000

В том числе:     федеральный         краевой          муниципальный

2013
286000

2014
153000


2015
200000

2016
200000

2017
200000



	Порядок управле-ния реализацией Программы
	·  Педагогический совет, Управляющий Совет => Участники реализации Программы 



	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Порядок внутреннего мониторинга по реализации программы: 

- общая оценка  системных изменений в школе;

- мониторинг хода экспериментальной и инновационной деятельности;

- ежегодный отчет по результатам мониторинга.


Раздел II. Введение

Программа развития МБОУ Устьянской средней общеобразовательной школы на 2013-2017 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, особенности организации, кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, критерии, основные планируемые конечные результаты.

Школа должна помочь ребёнку удовлетворить свои образовательные запросы, создавать условия для гармоничного развития личности, осуществлять гуманистическое воспитание, ориентированное на общечеловеческие ценности, как основу современного миропонимания.

В процессе реализации Программы в рамках деятельности школы предполагается развитие модели адаптивной школы, которая всесторонне учитывает содержание, организацию, а также условия и факторы продуктивного процесса обучения и воспитания.
Адаптивная школа – образовательное учреждение, в котором обучаются дети с разными образовательными возможностями и потребностями. Процессы адаптации в такой школе имеют встречный характер: образовательный процесс должен гибко учитывать особенности обучения разных детей, с другой стороны - школа должна обеспечить адаптацию ребенка к образовательной среде на уровне, требуемом государственными образовательными стандартами.

Базовые черты адаптивной школы:

· наличие неоднородного   состава обучающихся (и соответствующая этому идеология “школы для всех”);

· ориентация на способности, склонности, потребности, жизненные планы каждого обучающегося;

· гибкость, открытость, своевременное (а по возможности - и упреждающее) и адекватное реагирование на изменения социокультурной и психолого-педагогической ситуации при удержании основных, базовых ценностей школы;

· разнообразные формы дифференциации обучения;

· рассмотрение здоровья физического, психического и нравственного как показателя эффективности функционирования модели;

Главной целью работы нашей школы является создание условий для самостоятельного осознанного выбора каждой личностью своей стратегии поведения, способа существования, направлений самореализации и самосовершенствования в контексте человеческой культуры; в обеспечении оптимального уровня интеллектуального, духовно-нравственного, социально-культурного и физического развития личности каждого обучающегося на основе его природных задатков и склонностей, сохранение личности воспитанника в весьма непростых, подчас драматических обстоятельствах жизни, при этом выделяются сопутствующие задачи: поддержка динамического равновесия организма (охрана здоровья) и социальная (в смысле уподобления среде) адаптация.
В ходе анализа состояния работы школы нами вычленены актуальные проблемы, которые соответствуют задачам модернизации Российского образования:

· несоответствие качества образования социальному заказу. Школа должна максимально обеспечить развитие в каждом человеке рационально-критического мышления, вооружить точными знаниями, умением использовать их в жизни, научить действовать, жить в обществе.
· обновление содержания образования. Обновление содержания образования предполагаем через введение новых образовательных стандартов;
· сохранение здоровья обучающихся. Реализация программы «Общая физическая подготовка», здоровьесберегающая деятельность на уроках.
· необходимость объединения всех социально значимых объектов для удовлетворения индивидуальных запросов обучающихся и реализацию их права на развитие личностных потенциалов.
Раздел III. Аналитико-прогностическое обоснование программы

МБОУ  Устьянская средняя общеобразовательная школа ориентирована на обучение и воспитание учащихся, а также развитие их физиологических, психологических, интеллектуальных особенностей, образовательных потребностей с учетом их возможностей, личностных склонностей, способностей. Это достигается путем создания адаптивной педагогической системы, благоприятных условий для общеобразовательного, умственного, нравственного и физического развития каждого учащегося.

Управление школой осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит педагогическому совету школы. Непосредственное управление педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебно-воспитательной, воспитательной работе. 


Общая характеристика школы
Год ввода в эксплуатацию – 1980.
МБОУ Устьянская СОШ находится на территории поселения Устьянского сельского совета.
Школа имеет центральное отопление, холодное  водоснабжение, канализацию, столовую, спортзал, актовый зал , оборудованные кабинеты.  Библиотека имеет в своем фонде 3175 экземпляров учебников и 9611 экземпляров методической и художественной литературы. Для обеспечения безопасности в здании школы  установлена пожарная сигнализация. 
Характеристика внешней среды
Характеризуя социум школы, необходимо отме​тить, что население села, где расположена школа, разнообразно. Анализ социального положения показывает, что в школе обучаются дети из самых разнообразных семей:
· рабочие 13,7%
· служащие 5,8%
· частные предприниматели 0,5%
· безработные 27,4%
· пенсионеры 1,6%
Весьма неоднороден состав семей и по материальному благополучию. В школе учится 34,4 % детей из многодетных семей, 3,7 % учеников прожи​вает в неблагополучных семьях, 29,4% - в неполных. На территории с. Устьянск находилась специальная коррекционная школа. После ее закрытия обучающиеся перешли в общеобразовательную, что увеличило разнородный состав уч-ся. Социальная неустроенность семей ведет к более частому проявлению социально-негативных явлений в поведении детей.
Школа расположена на территории с. Устьянск, вблизи от районного центра, что обеспечивает потенциальные возможности тесного взаимодействия  дополнительного образования для удовлетворения интеллектуальных и эстетических потребностей учащих​ся.
Школа осуществляет тесные взаимоотношения с учреждениями и орга​низациями района:
	Учреждение, организация
	Направление сотрудничества

	ПДН, РОВД, ГИБДД
	Предупреждение правонарушений

	Учреждения дополнительного образова​ния детей:  ЦДТ, ДЮСШ
	Организация работы в системе дополнительного образова​ния учащихся на базе школы по договору,

 участие в акциях договору.,

	ФАП с. Устьянск.
	Медицинское обследование сотрудников и учащихся

	ДК с.. Устьянск
	Проведение совместных мероприятий по организации до​суга учащихся

	Отдел социальной защиты населения
	Совместная работа по социальной защите обучающихся

	Центр занятости
	Трудоустройство старшеклассников

	Сельская библиотека с. Устьянск
	Совместная работа по организации внеклассной деятельно​сти учащихся

	Молодежный многопрофильный центр
	Совместное участие в проектах и акциях

	Центр детского творчества
	Совместное участие в  акциях, конкурсах.


Данные взаимоотношения способствуют повышению качества воспи​тательной работы с детьми и повышению уровня социальной адаптации уча​щихся.

Сведения об учащихся
В течение последних трех лет отмечается отрицательная динамика численности контингента учащихся школы:

По состоянию на 1 сентября  2013 года в школе обучаются 163 учащихся,  из них на I ступени обучения 55 обучающихся (4 класса-комплекта), на II ступени обучения — 77 обучающихся (5 классов-комплектов), на III ступени обучения – 15 обучающихся(2класса-комплекта). .Имеется 1 коррекционный класс-10 обучающихся.Средняя наполняемость классов – 15 человек. Занятия проводятся в одну смену при шестидневной рабочей неделе. 60 обучающихся подвозится из близлежащих деревень.  Для них организованы три группы продленного дня.

Характеристика педагогического персонала
 В школе работает достаточно квалифицированный и стабильный коллектив. Школа полностью укомплектована кадрами. В настоящее время в школе работают 26 педагогов. В том числе:

· молодых специалистов – 1(4%).

Кроме того:

· учителей-совместителей – 1 (4%);


имеют образование:

· высшее – 17 (73,9%);

· среднее специальное педагогическое – 6 (26%);

· обучаются заочно – 1 (4%)
· .Имеют категорию:

· высшую – 0
· первую – 10 (38,5%);

· вторую – 4(15,4%).

Стаж педагогической работы составляет:

· от 2 до 5 лет – 1 чел. (4%);

· от 5 до 10 лет – 1 чел. (4%);

· от 10 до 20 лет – 9 чел. (34,6%);

· свыше 20 лет – 15 чел. (57,7%).

Учителя и педагоги школы в системе повышают свой образовательный уровень в соответствии с графиком.:

Характеристика семей учащихся
По социальному положению семьи учащихся школы распределяются следующим образом:

· полные семьи – 80
· семья без матери – 0
· семья без отца – 30
· многодетные семьи – 38
· высокий материальный уровень – 0 

· средний материальный уровень – 9
· низкий материальный уровень – 101
· нуждающиеся семьи (за чертой бедности) – 0
· благополучные семьи – 88
· неблагополучные семьи-5

- родители злоупотребляют алкоголем –12 

- родители наркоманы – 0

- родители не оказывают должного внимания детям – 5

- родители не справляются с воспитанием – 1

При таком разнообразном социальном уровне семей учащихся, родительский заказ весьма дифференцирован: от полного отсутствия  до требования высокого качества образования, необходимого для дальнейшего обучения; воспитания нравственного, ответственного, способного к продуктивной деятельности человека.

Состояние материально-технической базы

Материально-техническая база включает 17 учебных кабинетов. Из них кабинетов начальных классов - 4, русского языка и литературы - 3, матема​тики - 1, физики - 1, биологии и химии - 1, иностранного языка - 1, ОБЖ  географии- 1, информатики - 1, технологии- 1. мастерская-1 СБО-1, истории-1, кабинет логопеда. Кроме того:  библиотека с читальным залом, спортивный зал. Есть спор​тивная площадка, но она недостаточно оборудована, столовая с горячим питанием, пришкольный участок.
Общее количество компьютеров - 23, в т.ч. в компьютерном классе -9, в предметных кабинетах - 9. Принтеры - 6. Интерактивные доски - 2. Проекторы - 8.  В 8 кабинетах нет компьютеров и видеопроекторов. В школе создана локальная  сеть с подключением к Ин​тернет.

Здоровье детей


Показатели состояния здоровья школьников за три года следующие:
Из 169 обучающихся, прошедших медосмотр-23 обучающихся здоровы. Снизился процент  обучающихся 1 группы.
2011г-30%      2012г-25%         2013г-14%

Увеличился процент обучающихся 2 группы

2011-64%
2012-   65%      2013-75%

Самыми распространенными видами заболевания  являются кариес 89уч-ся

                                                                                        нарушение зрения   41 уч-ся

                                       нарушение осанки-7 уч-ся


                        сердечно-сосудистые заболевания-7 уч-ся
 

Уровень успеваемости и качества знаний

  

  По итогам отчета данные показывают, качество в начальной школе 38,1%, в 5-9 кл-32,1%,в 10-11 кл.-30 % . Качество знаний учащихся в течение трех лет снижается. Значит, особое внимание педагогам школы следует уделять работе с мотивированными на учебу детьми и учащимися, имеющими одну «тройку».  В 2013-2014 учебном году таких учеников в школе 10 (6,1%).

3. Аналитико – прогностическое обоснование


Необходимость разработки данной Программы развития модели адаптивной школы определяется из анализа внешних и внутренних факторов.


Анализ внешних факторов


Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общего образования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия задает новые требования к уровням школьного образования в целом:


Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели организации образовательного процесса на различных уровнях общего образования нуждаются в существенной модернизации, поскольку от них в огромной степени зависит целостное обновление содержания образования, получение школьниками нового опыта, адекватного современным требованиям жизни.

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно – ориентированной, переход образования на государственные стандарты требуют от школы совершенствования, от педагога – изменения, становления его как профессионала, глубоко знающего свой предмет и легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разными технологиями преподавания своего предмета.

Существующие проблемы нынешней массовой школы, на наш взгляд, следующие:
· показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны;

· невелируется индивидуальность детей, на уроках преобладает отчужденный стиль общения педагога с детьми, "безличный " подход к учащимся;

· сохраняется чисто формальная, "зуновская" ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка;

· слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса;


Исходя из анализа данных факторов, считаем необходимым:
· выработку и реализацию качественно нового, личностного и развивающе ориентированного образования на основе сохранения и поддержки индивидуальности ребенка;

· создание условий для предметно – нравственной среды, стимулирующей коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка, организованную в зависимости от возрастной специфики его развития;

         создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских общественных    организаций, ученического самоуправления;

· формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения;


Нельзя оставить без внимания и демографический фактор. У обучающихся д.Денисовки есть возможность  учиться в п.Абан.Это предопределяет необходимость сохранения учащихся, а значит - найти школе свою "привлекательность" для родителей, учащихся.

На основе изучения социума школы, учитывая, что на территориис.Устьянск нет других  учреждений для детей, можем сделать вывод, что необходимо по максимуму привлечь к сотрудничеству учреждения дополнительного образования, чтобы обеспечить занятость детей по интересам.

Возникает и кадровый вопрос. Учитывая, что большинство учителей (57,7 %) имеет большой стаж, это "разрешается" естественно, выходом педагога на пенсию. Администрации школы необходимо спланировать работу по привлечению в коллектив молодых специалистов в качестве учителей.


Анализ внутренних факторов


Положительными в работе школы являются следующие моменты:

· достаточно  стабильный кадровый потенциал;

· односменный режим работы, пятидневка для первоклассников;

· начало формирования ученического самоуправления;

· система и координация деятельности всех структур коллектива администрацией школы;

· соблюдение прав и свобод участников образовательного процесса;

· формирование навыков здорового образа жизни через введение в учебный план школы курсов

Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень – создание модели адаптивной школы, где в основе лежит системно-деятельностный подход в обучении и воспитании ребенка.

Вместе с тем анализ внутренних факторов позволяет выявить и недостатки в работе коллектива и их причины:
· слабая подготовленность педагогического коллектива к инновационным процессам;

· недостаточная материально – техническая база;

· неумение или нежелание некоторых педагогов видеть учащихся и родителей равноправными участниками образовательного процесса, осуществлять индивидуальный и дифференцированный подход к ним;

· снижение творческой активности учащихся;

· низкая мотивация учащихся к обучению, нежелание учиться, особенно в основной школе;

· самоустранение части родителей от воспитания своих детей;

· сравнительно низкий показатель качества обученнности учащихся.


Для решения проблемы повышения качественного уровня обученности необходимо ввести два стандарта содержания образования. Это стандарт обязательной общеобразовательной подготовки, которого должен достичь каждый школьник – "ученик должен" и стандарт повышенной подготовки, который может выбрать для себя интересующийся способный ученик – "ученик может".

Организация учебно – воспитательного процесса, основанного на дифференциации, предполагает:

· воспитание индивидуальности – создание условий для выбора содержания учебного материала в соответствии с собственными интересами личности, своими возможностями;

· воспроизводство и рост интеллектуального потенциала социума – использование возможностей каждого члена социума для максимального развития его интеллектуального и творческого потенциала, последующего профессионального самоопределения.

Все выявленные в ходе анализа проблемы влияют на качество образования выпускников, их адаптацию к современной социальной среде.

С другой стороны, школа не обеспечивает полностью противоречия между массовым характером обучения и индивидуальным способом усвоения знаний.

В связи со всем вышесказанным считаем необходимым и приемлемым создание модели адаптивной школы.
Необходимость разработки данной Программы развития модели адаптивной школы определяется из анализа как внешних, так и внутренних факторов.

.
Раздел IV. Концепция желаемого будущего состояния школы

 Концепция как общий образ школы возникает при анализе социального заказа, существующей ситуации в школе:

· сложившиеся традиции в обучении, развитии и воспитании обучающихся в течение последних лет;

· хороший кадровый потенциал, обладающий необходимым уровнем преподавания и способный к поисковой творческой деятельности;

· высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы;

· наличие положительного опыта в инновационных преобразованиях;

· наличие программ  дополнительного образования.

-наличие программы по здоровьесбережению уч-ся

-наличие программы по системе поддержке одаренных детей.

Эти факторы развития могут служить стартовой площадкой для формирования адаптивной модели школы.

Главная идея, положенная в основу – формирование компетентной, физически и духовно здоровой личности, способной к самоопределению в обществе через взаимодействие с субъектами внешней среды.

Стратегическая цель – адаптировать учебный процесс к индивидуальным особенностям школьников, различному уровню содержания обучения, условиям развития школы в целом, путем введения в учебно – воспитательный процесс новых методик обучения и воспитания, диагностики уровня усвоения знаний, умений и навыков, психологической диагностики уровня актуального развития, создания условий для максимального раскрытия творческого потенциала учителя, комфортных условий для развития личности ребенка.

Модельное представление адаптивной школы.
Мы видим школу как массовое общеобразовательное учреждение, обеспечивающее эффективное физическое развитие ребенка, обладающее своей системой воспитания, с  кружками и секциями, позволяющими школьнику найти себе занятие здесь по своим интересам.

Представления о выпускнике адаптивной школы и качестве образовательного процесса.
Выпускник школы представляется конкурентоспособным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм, базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию.

Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательного процесса, при котором обучающиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов.

Ориентируясь на представления о выпускнике, школе необходимо достичь такого качества образовательного процесса, при котором:

• формируется личность с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, адаптированная к жизни в динамичных социально-экономических условиях;

• развиваются способности и вырабатывается готовность школьников к самообразованию и саморазвитию;

• в сознании школьников происходит соединение разрозненных предметных знаний в единую картину мира;

         - недопускается снижение уровня физического и психологического здоровья учащихся.

            Выпускник школы, для того чтобы чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу, должен обладать универсальной школьной подготовкой.

Модель выпускника
 

	Направления 
	Начальная школа 
	Основная школа 
	Средняя школа 

	    Гражданс

         кие

     качества 
	-знание своих прав и обязанностей; 

-долг и ответственность перед семьёй и школой» 

-осознанность своих поступков; 

-патриотизм; 

-правдолюбие 
	-знание своих прав и обязанностей; 

-любовь к родному краю, республике; 

-любовь к природе, охрана её; 

-уважение к традициям народа; 

-иметь своё мнение; 

-уметь применять решения; 

-независимость убеждений 
	-знание своих прав и обязанностей, умение их отстаивать; 

-активная гражданская позиция; 

-умение ориентироваться в общественно-политической жизни страны; 

-принципиальность; 

-патриотизм 

	Нравствен 

       ные

   качества 
	-понятие чести, достоинства; 

-выдержка; 

-умение жить в коллективе; 

-взаимопонимание; 

-взаимовыручка 
	-доброта; 

-милосердие; 

-взаимовыручка; 

-честность; 

-порядочность; 

-понимание другого человека; 

-уважение к старшим; 

-здоровый образ жизни; 

-уважительное отношение к чужому труду; 

-гуманизм; 

-любовь к школе; 

-обязательность 
	Гуманизм; 

-честность;   

-бескорыстность; 

-справедливость; 

-трудолюбие 

-самоуважение; 

-порядочность; 

-доброжелательность 

  

  

  

  

  

	Интеллекту 

     альные

способности 
	-сформированный запас знаний, умений, навыков; 

-использование ЗУН на практике; 

-понимание, что учёба это труд 
	-стремление к познанию; 

-расширение своего кругозора; 

-умение анализировать; 

-самостоятельность мышления; 

-любознательность; 

-способность к самообразованию 
	-эрудированность; 

-умение применять знания в школе; 

-владение новыми инновационными технологиями; 

-творческий подход к делу; 

-самокритичность; 

-способность к самосовершенствованию 

	   Общая 

   культура 
	-приобщение к ценностям своего народа, традициям, обычаям; 

-чувство прекрасного; 

-внешний опрятный вид 
	-культура поведения; приобретение навыков этикета; 

-приобщение к художественным ценностям; 

-знание норм морали; 

-уважительное отношение к прошлому 
	-владение нормами морали и культуры поведения; 

-знание общечеловеческих ценностей; 

-культура общения; 

-культура умственного труда 


Основные положения концепции и модели выпускника школы определяют следующие приоритетные внедрение и совершенствование методов обучения и    воспитания,         способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху;

· профессиональный рост и развитие учителей и педагогов;

· нормативно-правовая обеспеченность учебно-воспитательного процесса;

· совершенствование системы управления школой в соответствии с требованиями современности;

· взаимодействие с семьёй, социальное партнёрство;

· информатизация образовательного процесса.

Реализация данных направлений осуществляется через разработку и внедрение программы развития и целевых программ, «Здоровье», «Информатизация», «Адаренные дети».


5 .Общая стратегия, основные направления    

и задачи развития
             Школа формирует содержание образования с учетом социального заказа общества, потребностями учащихся, их родителей и государства. В основе содержания образования лежит государственный стандарт.

      Исходя из поставленной цели, выдвигаются задачи, связанные с дальнейшим развитием школы.

- переход на новые государственные образовательные стандарты; 
- развитие воспитательной системы школы;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья учащихся;

- информатизация системы образования

-обеспечение безопасных условий для всех участников образовательного процесса
Кадры
-Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую подготовку, самообразование и методические объединения.

   -Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих
   сотрудников.
   -Создавать здоровьесберегающие условия для повышения
     профессионального мастерства, совершенствование методической работы.
   -Создание психологических условий.
   2. Материально-техническая база
   -Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты
   наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и
   другими средствами.
  3. Формирование физически здоровой личности
   -Укреплять физическое, психологическое здоровье обучающихся.
   -Повышать квалификацию педагогических кадров школы по организации
   работы, связанной с оздоровлением обучающихся.
   -Совершенствовать организацию питания обучающихся.
   -Координировать действия школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формирование стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья.
  4.Оптимальная организация учебно-воспитательного
     процесса
-Совершенствовать учебные планы и программы по предметам.
-Осуществлять целостную систему развития самосознания обучающихся.
-Создавать наиболее благоприятные условия в получении знаний
обучающихся.
  5.Развитие творческих способностей учащихся
-Привлекать обучающихся к творческим конкурсам, олимпиадам,
   соревнованиям, марафонам выставкам и т.п.
-Создавать творческую атмосферу в школе путём введения факультативов,
   кружков, секций.
6.Развитие школьного самоуправления обучающихся
-Выявление реальных потребностей обучающихся.
-Организация деятельности органов ученического самоуправления.
Ученическое самоуправление обеспечивает формирование активной жизненной позиции учащихся, приучает их к анализу и самоанализу, к контролю и самоконтролю. Ученический комитет, сформированный на выборной основе и состоящий из учащихся 5-11 кл., оказывает практическую помощь педагогическому коллективу в организации учебного процесса, контроля за санитарным состоянием школы; участвует в планировании, организации и проведении общественно полезных дел.. Совет СКФК участвует в планировании и организации спортивной работы в школе.

Значительна роль классного руководителя в процессе воспитания. Он:

- организует разнообразную деятельность в классе;

- заботится о развитии и здоровье ребёнка;

- помогает учащимся в решении возникших проблем;

Главное в деятельности классного руководителя - содействие саморазвитию личности, реализации её творческого потенциала, обеспечение активной социальной защиты ребёнка, создание необходимых и достаточных условий для активизации усилий детей по решению собственных проблем.

Предполагаемый результат воспитательной деятельности :

- воспитание физически здоровой личности с активной жизненной позицией.

                      Программы   реализации   концепции.        

  

1. Программа «Одаренные дети»

2. Программа  «Здоровье»
3. . Программы работы кружков: «Резьба по дереву», «Звучи,звучи,гитара», «», «Колосок»,»Наша малая родина», «Сценическое мастерство», «Чудо-шашки», «Планета загадок», «Волейбол». 4.

4. Программа по трудоустройству в летний период «Чистый двор,чистая улица, чистое село».

5.  Особенностью воспитания подростков и старших школьников является вовлечение их в разные виды внеурочной деятельности: познавательную, ценностно-ориентационную, общественную, эстетическую, досуговую.

Познавательная деятельность направлена на развитие познавательных интересов, накопление знаний, формирование умственных способностей. Она организуется в таких формах внеурочной работы, как предметные мероприятия

Раздел V. Стратегия и тактика реализации Программы

Приоритетные направления деятельности школы в ходе реализации Программы.

Кадры.

1. Создавать условия для творческой работы и для роста профессионального мастерства учителей через курсовую и межкурсовую переподготовку.

2.  Совершенствовать систему поощрения творчески активно работающих сотрудников.

3.    Создать комфортные здоровьесберегающие условия для повышения профессионального мастерства, через обеспечение оптимальной нагрузки, совершенствование методической работы.

4.    Создание психологических комфортных условий.

5.    Формирование нового профессионального мышления. 

Материально – техническая база.

1. Совершенствовать качество системы образования, оснащая кабинеты наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями и другими интерактивными средствами обучения.

2. Обеспечить учителей периодическими изданиями с методическими разработками, 
3. Формирование физически здоровой личности.

1. Укрепление физического, психологического и духовного здоровья обучающихся.

2. Поддержка дополнительных образовательных и досуговых программ, способствующих здоровому образу жизни.

3. Повышать пед.компетентность кадров школы по использованию здоровьесберегающих технологий.

4. Совершенствовать организацию питания обучающихся.

5. Координирование действий школы и семьи в организации различных форм работы по пропаганде здорового образа жизни, формированию стереотипов поведения, способствующих сохранению и укреплению здоровья. 

Оптимальная организация учебно – воспитательного процесса.

1. Совершенствовать учебные планы  в части школьного компонента.
2. Создание наиболее благоприятных условий по удовлетворению потребностей личности в образовательной подготовке, получении знаний, необходимых для экономического и социального развития, а также индивидуального и культурного самовыражения личности в обществе. 

Развитие творческих способностей обучающихся.

1. Привлечение большего процента обучающихся к творческим конкурсам, олимпиадам, соревнованиям, интеллектуальным марафонам, выставкам вне стен школы.

2. Создать творческую атмосферу в школе путем введения  факультативов, кружков.
3. Модулировать учебно-воспитательный процесс как систему, помогающую саморазвитию, самоопределению личности.

4. Организовать публикацию творческих работ обучающихся в  в местной прессе. 

Развитие школьного самоуправления обучающихся.

1. Разработка локальных актов по новой модели ученического самоуправления.

2. Выявление реальных потребностей обучающихся, трансформирование этих потребностей в содержание деятельности.

3. Определение организационной структуры ученического коллектива, призванной реализовать выявленные потребности и интересы обучающихся.

4. Организация деятельности новых органов ученического самоуправления.

5. Подведение итогов работы, анализ ее результатов. 

Система взаимодействия и сотрудничества с семьей и социумом.

1. Формировать систему педагогических лекториев, индивидуальных консультаций , тематических родительских собраний, общешкольных собраний.
2. Широкое вовлечение родителей и общественности в учебно-воспитательный процесс через:

- секций, совместных творческих дел;

3.Участие родителей и общественности в управлении школой через  Управляющий Совет;

Направления деятельности. 
На 1 ступени – начальная школа: 
- центральное внимание уделяется общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей;

- тесная связь учителя с семьей;

- введение новых образовательных стандартов;

На 2 ступени – основная школа:

· сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание основ здорового образа жизни);

· формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний основ наук;

· повышение мотивации обучения через активизацию познавательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей;

· формирование системно-деятельностного подхода в обучении
· выявление способностей и наклонностей воспитанников;

· работа с родительской общественностью;

· вовлечение обучающихся в кружки и секции по интересам на базе школы и учреждений дополнительного образования.


На 3 ступени

-развитие потребности к самосовершенствованию, формирование способности к самостоятельному добыванию знаний
-социальная и предпрофессиональная адаптация;

-организация и работа в органах ученического самоуправления.


 В итоге должны быть обеспечены:
· усвоение государственных стандартов образования ;
профессиональная ориентация;

· приобретение знаний для продолжения образования;

· социализация выпускника, включение в активную деятельность ученического самоуправления.

Раздел VI. План реализации Программы развития школы

	 Этапы
	Содержание деятельности
	Предполагаемый результат

	Подготови-тельный 

2013-2014г.г


	1. Изучение образовательных потребностей обучающихся и их родителей.

2. Анализ состояния образовательного процесса в школе. Выявление противоречий в его содержании и организации с учётом социального заказа.

3. Разработка нормативно-правовой базы деятельности школы в соответствии с новым законом об образовании

4. Обеспечение современной подготовки педагогических работников.

5. Формирование программно-методического обеспечения нового БУП.

6Совершенствование материально-технической базы.


	Формирование школьного компонента учебного плана.

Составление плана работы школы по основным направлениям.

Утверждение локальных актов.

Составление ежегодного плана курсовой переподготовки и контроль за его выполнением.

Обновление фонда учебников

Расширение познавательной деятельности, формирование внутреннего мотива обучающихся
Формированиедетской общественной организации

Организация культурного досуга, привлечение родителей к решению проблем

Создание локальной сети с выходом в Интернет

.

	Этап реализации программы

2014-2016 г.г.


	1. Введение новых стандартов  в основной школе.

2. Реализация целостных педагогических технологий адаптивной школы:

- введение новой модели урока на основе системно-деятельностного подхода;

-ведение курса Селевко «Технология саморазвития личности.»;

-организация  самоуправления в школе;

-организация воспитательной работы на основе требований  адаптивной школы

3. Удовлетворение потребностей в занятиях по интересам и самовыражении через расширение сети кружков, сотрудничество с ЦДТ

4. Здоровьесберегающая организация образовательного процесса.

Работа по  программе по здоровьесбережению.

5. Совместная внеурочная  деятельность родителей и школы

6.Система поддержки одаренных детей.

7. Ежегодный мониторинг состояния образовательного процесса и корректировка плана работы
	Поэтапно, начиная с 2015 года.

Расширение познавательной деятельности, формирование внутреннего мотива учения.

Формирование проблемных групп и организация работы.

Формирование детской общественной организации.

Занятость учащихся в кружках на базе школы и клуба, мероприятиях библиотеки, районных программах.

Ученик является непосредственным участником здоровьесберегающих мероприятий.

Организация культурного досуга, привлечение родителей к решению школьных проблем.

Диагностические данные развития процесса.

	Подведение итогов и кор-ректировка программы

2016--2017 г.г.
	1. Экспертная оценка результатов обучения, воспитания и развития.

2. Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы.

3. Обобщение опыта и его распространения.
	Анализ реализации программы развития школы.

Разработка программы развития школы до      года.

1. Формирование банка данных и обобщение передового опыта в методическом кабинете школы.

2.  Открытое мероприятие для учителей района.




Ресурсное обеспечение выполнения Программы. 
Нормативно – правовое:
-утверждение решения педсовета, обеспечивающего создание модели адаптивной школы;

-   при необходимости внесение изменений в Устав школы;

- разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, школьного ученического самоуправления
Программно – методическое:
- разработка рекомендаций по введению новых образовательных стандартов;

- разработка программ дополнительного образования;

	№ п/п
	План мероприятий для реализации программы развития
	Источники финансиро-вания
	Сумма, руб.

	1.
	Приобретение необходимого оборудования в кабинеты на 2012-2013 у.г.
	Краевой бюджет
	Всего: 286 тыс.

	.
	компьютер
	Краевой бюджет
	36тыс.

	
	принтер
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	видеопроектор
	Краевой бюджет
	45тыс

	
	парты
	Краевой бюджет
	40тыс

	
	Доска меловая
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	Стол для кройки и шитья
	Краевой бюджет
	5тыс

	
	Приобретение спортивного инвентаря
	Краевой бюджет
	100тыс

	2
	 Приобретение необходимого оборудования в кабинеты на 2013-2014у.г.
	Краевой бюджет
	.

	
	видеопроектор
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	компьютер
	Краевой бюджет
	36тыс

	
	Стол демонстрационный
	Краевой бюджет
	18тыс

	
	Стенка для кабинета
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	Спортивный инвентарь, стол теннисный
	Краевой бюджет
	17тыс

	
	Музыкальные инструменты
	Краевой бюджет
	3тыс

	
	Учебные пособия
	Краевой бюджет
	19тыс

	3
	Приобретение необходимого оборудования в кабинеты на 2014-2015у.г.
	Краевой бюджет
	

	
	Спортивное оборудование
	Краевой бюджет
	100тыс

	
	Учебные пособия
	Краевой бюджет
	20тыс

	
	Интерактивная доска
	Краевой бюджет
	80тыс

	4
	Приобретение необходимого оборудования в кабинеты на 2015-2016у.г.
	Краевой бюджет
	

	
	Интерактивная доска
	Краевой бюджет
	160тыс

	
	Спортивный инвентарь
	Краевой бюджет
	40тыс

	5
	Приобретение необходимого оборудования в кабинеты на 2016-2017у.г.
	Краевой бюджет
	

	
	Стенка для кабинета
	Краевой бюджет
	80тыс

	
	видеокамера
	Краевой бюджет
	12тыс

	
	фотоаппарат
	Краевой бюджет
	8тыс

	
	парты
	Краевой бюджет
	40тыс

	
	принтер
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	Музыкальные инструменты
	Краевой бюджет
	30тыс

	
	Итого по программе:
	
	


- разработка программ  элективных курсов.

-разработка программы по здоровьесбережению
-разработка программы «Одаренные дети»
-разработка программы по информатизации образовательного процесса
Информационное:
- информирование коллектива учителей, родителей, обучающихся о характере преобразований в школе.

Мотивационное:
- разработать систему стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения);

- усилить мотивационную работу среди родителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе.

Кадровое:
- обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

- подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

- курсовая переподготовка учителей.

Организационное:
-   составить учебный план и расписание для работы;

Материально – техническое:
-оснащение кабинетов в соответствии с требованиями при внедрении новых образовательных стандартов.

Организация и контроль за выполнением Программы.
Координацию и контроль за выполнением Программы администрация школы оставляет за собой, Управляющим Советом, педагогическим советом.
· анализируют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции; осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения Программы в форме публичного отчёта.

Раздел VII. Смета расходов на реализацию 
Программы развития школы. (2013-2017г.)

Источниками финансирования являются федеральный бюджет, краевой, местный бюджеты, внебюджетные
Критерии для оценки степени реализации программы 

на конец 2013-2014 учебного года 

(анализ динамики в процессе реализации программы):

· уровень обученности; 

· уровень компетентности; 

· уровень воспитанности; 

· динамика мотивации, способностей, других личностных качеств; 

· продолжение образования в средних и высших учебных учреждениях; 

· сохранность здоровья и степень комфортности; 

· наличие оборудованных в соответствии с современными требованиями учебных кабинетов.

Ориентиры развития МБОУ Устьянской СОШ  задаются положениями Закона РФ «Об образовании в Российской Федерации» № 273-ФЗ, Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года (Глава 11 Новая школа), государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы, федеральных государственных образовательных стандартов дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, Стратегии  развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года

Муниципальной стратегии  развития образования Абанского района

2.3. Анализ достижений, проблем, трудностей и причин их обуславливающих 

Сильные стороны. 

Включённость в реализацию проектов федерального, регионального и муниципального уровней позволяет осуществлять преобразования в школьной  системе образования.  Школа не испытывает проблемы дефицита педагогических кадров. Для реализации принципов индивидуализации, преемственности и социализации осмысливается уже имеющийся управленческий опыт по созданию условий доступности общего образования для разных категорий учащихся. Для развития одаренных детей создана программа «Одаренные дети». В области здоровьезбережения создана и успешно реализуется программа «Здоровье-наш выбор». 

Слабые стороны. 

В 2016 году закрывается группа полного дня, что не позволяет обеспечить стопроцентным охватом детей с близлежащих деревень.

Низкий уровень обучения, достигаемый по результатам мониторинга, ( показатель сдачи ЕГЭ не соответствует ожиданиями и по всем предметам ниже среднего краевого). В организации образовательного процесса в основном используются методы классно-урочного обучения. Требуется организация переосмысления деятельности педагогов для решения задач ФГОС, поиск и освоение коммуникативных технологий, технологий индивидуализации, социализации и сетевой организации образовательной деятельности.

Отсутствие  предпрофильной подготовки не позволяет организовать места предпрофессиональных проб по реализации вариативной части общего образования в старшей школе.

 Проект «Развитие кадрового потенциала» 
Включиться в обсуждение региональной модели введения профессионального стандарта педагога, 

чел.).
Внести изменения и дополнения в подпрограмму «Развитие кадрового потенциала отрасли» в рамках муниципальной программы «Развитие образования Абанского района», в которой будут рассматриваться различные формы профессионального развития педагогов, легитимные формы привлечения к работе в базовом образовательном процессе представителей других сфер и населения, укрепление педагогического корпуса во взаимодействии с представителями других сфер в области предметного содержания посредством сетевых коопераций. 
Проект «Успешный дошкольник»

ЦЕЛЬ: Создание условий для развития  склонностей и задатков детей дошкольного возраста с дальнейшим сопровождением и  отслеживанием их становления  в условиях детского сада и общеобразовательных организаций. 

1.           Проводить мониторинг развития детей дошкольного возраста содержащий педагогические и психологические диагностические процедуры. 

2. Внести изменения в действующие и разработать новые  дополнительные общеобразовательные программы по пяти направлениям  развития детей дошкольного возраста в соответствии с запросом детей и их родителей.
3. Организовать взаимодействие между школой и Устьянским , Денисовским д/с в целях адаптации детей к школе. Обеспечить  не менее чем на 80%  охват дополнительным образованием детей от 5 до 7 лет. 

4. Внедрить в образовательный процесс  дошкольного и дополнительного образования  социально-коммуникативные технологии,  обеспечивающие успешное развитие обучающихся. 
5. Организовать  места для предъявления и распространения положительного педагогического опыта.

6. Создать систему управления качеством дошкольного образования,  направленную на  развитие детей дошкольного возраста  в соответствии с их индивидуальными особенностями.
Проект «От предметной компетентности учителя математики к математической успешности ученика»

Цель: совершенствование навыков применения технологий формирования УУД у учителей математики пятых классов 
Задачи: 

1. Создать организационно - управленческие условия реализации проекта;

2. Провести сравнительно - сопоставительный анализ метапредметных и предметных результатов и их взаимовлияние на предмете «математика»;

3. Участие  учителей математики  в семинарах – практикумах  по овладению и применению  технологиями формирования УУД;
4. Выявить успешные педагогические практики по формированию метапредметных умений, провести экспертизу на заседаниях районного методического объединения учителей математики;

5. Тиражировать опыт в рамках открытых уроков, мастер- классов на школьных и  районных методических мероприятиях. 
 Проект «Профильное обучение на основе сетевого взаимодействия»

Цель: Включиться в  сетевую систему профильного обучения в районе, ориентированную на индивидуализацию обучения и социализацию обучающихся.

 Задачи проекта:

1) разработать нормативно-правовую базу для внедрения профильного обучения;
2) проанализировать имеющиеся условия для перехода на профильное обучение;

3) обеспечить равный доступ к качественному образованию обучающихся в соответствии с их способностями, индивидуальными склонностями и потребностями;

4) обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием для успешной социализации обучающихся;

5) организовать мониторинг создания сетевой системы профильного обучения.
Воспитание и социализация
Цель:  Создание условий  по  формированию российской гражданской идентичности, ценностей гражданина России.

Задачи:

1. Откорректировать программу гражданско-патриотического воспитания «Я – гражданин России»

2. Расширить работу по патриотическому воспитанию на всех уровнях с информированием их проведения на сайте школы.

3. Организовать взаимодействие с другими школами района в рамках районной программы «Патриот».
4. Охват детей, вовлеченных в  школьный военно-патриотический клуб «Витязь»., волонтерский отряд «Помощь».

5. Ведение мониторинга для коррекции деятельности в данном направлении.
PAGE  
29

